CAPITULO V - A CONTABILIDADE DE GESTAO E TOMADA DE DECISAO

CAPITULO V — A CONTABILIDADE DE GESTAO E TOMADA DE DECISAO
A IMPORTANCIA DA INFORMACAO PARA A TOMADA DE DECISOES
A ANALISE DO PONTO CRITICO DAS VENDAS

- Tendo em atencdo a obtencdo do resultado operacional desejado, o ponto
critico pode ser calculado utilizando um dos seguintes métodos:

] O Método da Equacao,
] O Método da Margem de Contribuicao e,
M O Método Grafico;

Exemplo

Maria planeia vender programas informdticos utilitarios (um pacote de Software

casa/Escritério) numa feira de informatica.

A Maria pode comprar este Software a um fornecedor a € 120,00/por pacote com
a possibilidade de devolver todas as unidades nao vendidas e receber os mesmos €
120,00 de reembolso. Os pacotes serao vendidos a € 200,00/cada.

O pagamento de € 2 000,00 ja foi efectuado a “Computador, SA” a titulo de
aluguer, por dois dias, do respectivo stand para a feira.

Admitindo que ndo ha nenhum outro custo, que Resultados efectuara a Maria
para as diferentes quantidades de pacotes vendidos?

Os custos do aluguer do stand sdo Custos Fixos (K = € 2 000,00) porque eles

n&o se vao alterar com as quantidades vendidas por Maria.

Os custos de cada pacote sdo Custos Variaveis porque estes custos aumentam

em propor¢ao face ao nimero de unidades vendidas.

Assim, por cada unidade vendida a Maria incorre num custo de € 120,00;
Vendendo 5 pacotes os Custos Variaveis (com a compra) serao de € 600,00.

Ky = kv X Q = K, = 120,00 x 5 = 600,00
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E os Proveitos no valor de € 1.000,00.
V=p,xQ = V = 200,00 x 5 =1 000,00

Incorre num Custo Variavel de € 600,00 e num Custo Fixo de € 2 000,00,

obtendo assim uma Perda Operacional de € 1 600,00.
V-K: =R = 1 000,00 - (600,00 + 2 000,00) = (1 600,00)

Se a Maria vender 40 pacotes obterd um Resultado Operacional das vendas de €
8 000,00.

V=p,xQ = V = 200,00 x 40 = 8 000,00

Incorrera num Custo Variavel de € 4 800,00 e suportara os mesmos Custos
Fixos no valor de € 2 000,00. Assim, obtera um Resultado Operacional (positivo) de
€ 1.200,00.

K, = 120,00 x 40 = 4 800,00 = R =8 000,00 (4 800,00 + 2 000,00) = 1 200,00

Note-se que 0s Unicos valores que se alteram por vender diferentes quantidades
de produtos sao:
> as VENDAS TOTAIS e
» 0s CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS.

A diferenga entre as Vendas Totais e os Custos Variaveis Total ¢é denominada
MARGEM CONTRIBUICAO (M)

MARGEM DE_CONTRIBUICAO UNITARIA (m) é dada pela diferenga entre Pv unitario e o
Custo Variavel unitario.

m=pv_kv

donde,

M=mxQ
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Quadro 1
N°e DE PACOTES DE SOFTWARE (UF) VENDIDOS
DESCRIGCAO
0 5 25 40
Pr. de venda (€ 200,00,UF) 0,00 1 000,00 5 000,00 8 000,00
Custos Variav. (€
0,00 600,00 3 000,00 4 800,00
120,00,UF)
Mg Contrib.
0,00 400,00 2 000,00 3 200,00
(€ 80,00,UF)
Custos Fixos (Kj) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Resultado Operacional (2 000,00) (1 600,00) 0,00 1 200,00
Neste caso,
%} m =€ 80,00 e,
%} M varia de acordo com o n® de pacotes vendidos.

e M =400,00 para vendas de 5 pacotes Software;
e M=2000,00 para vendas de 25 pacotes Software;

e M= 23200,00 para vendas de 40 pacotes Software.

A Margem de Contribuicao (M) resume as razdes que efectivamente modificam

o Resultado Operacional a medida que o n® de unidades vendidas se altera;

Serve também para calcular as Margens de Contribuicdo Globais.
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A Margem de Contribuicao é um conceito fundamental:

v porque representa o0 montante das vendas que, depois de cobertos os
Custos Variaveis,

v contribuem para cobrir os Custos Fixos que,

o depois de totalmente cobertos, havendo Margem de
Contribuicdo ainda disponivel, representard o Resultado
Operacional.

As demonstragcdes do Quadro 1 denominam-se Contribuicbes de Resultado

porque se agrupam os itens por linhas através de padrées de custo para destacar a
Margem de Contribuigao:

v" A Margem de Contribuicdo é nula quando as vendas sao nulas;

v" A Margem de Contribuicdo é igual aos Custos Fixos quando as vendas

séo 25.
Entao, para esta quantidade vendida: M = K;

A partir da quantidade vendida (Q=25) cada unidade adicional de venda
representara Resultado Operacional Liquido que sera de € 1.200,00 quando se

venderem 40 unidades.

A Margem de Contribuicao para além de se expressar como um valor (ou

quantidade) por unidade vendida, sendo expressa em % denomina-se:

PERCENTAGEM DA MARGEM DE CONTRIBUICAO,

também é designada de RACIO DA MARGEM DE CONTRIBUICAQ e calcula-se dividindo a
Margem de Contribui¢do pelo Pv.

m % (ou Racio da Margem) =
m/ py
o

m % = (pv—ky) / pv
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No exemplo dado,

m % = 80,00 / 200,00 =0,4

m % = 40%

PonNTO CRIiTICO

Designa-se por Ponto Critico das Vendas:

v" O montante das Vendas que gera uma margem bruta ou global igual ao
montante dos encargos de estrutura, ou seja,

O M:Kf

v" O montante minimo que as Vendas futuras terdo de atingir para que nao haja
prejuizos na empresa mantendo-se constante a estrutura de custos, define o
ponto critico das vendas.

oV-Kt=0 = RO =0

Para anédlise do Ponto Critico sdo necessarias as seguintes variaveis:

v py — Preco de venda por UF

ky — Custo variavel por UF

m — Margem de contribuigdo por UF

m % — R&cio da margem de contribuicao

K; — Custos fixos ou de estrutura

Q — N@®de unidades produzidas ou vendidas

R — Resultado operacional (RO)

AN NN Y N N N

Pc ou Q- — Ponto critico ou Quantidade critica
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> METODO DA EQUACAO

Do ponto de vista deste método a Demonstracao do Resultado pode ser
expressa, na seguinte equacgao:

Vendas (V) — Custos Variaveis (K,) — Custos Fixos (K;) = Resultado (R)

V-K/,-Ki=R

(pVXQ)_(kVXQ)_Kf=R

Utilizando os dados do exemplo que temos vindo a estudar e igualando a zero o
resultado (R=0), vem:

(200,00 x Q)—(120,00 x Q)—2.000,00 =0 <> 80,00 Q =2 000,00
— N J
Y Y
M

K

& Q=25
Pc=Q- =25

\4

+ Se a Maria vender menos de 25 unidades suportaré perdas;
- Se vender 25 UF atinge o PONTO CRITICO;
+ Se vender mais de 25 unidades passara a ter lucros.
O Ponto Critico que acabamos de calcular esta expresso em unidades fisicas.

mas
o Ponto Critico também pode ser expresso em:

v" MONTANTE DE VENDAS ou VOLUME DE VENDAS:

basta multiplicar o Ponto Critico em Qde. pelo Pv, isto é: V. = Q- x p,

No exemplo dado:

Pc ou Q- =25 UF—V. = Q- x p, » 25 x 200,00 = 5 000,00
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> METODO MARGEM CONTRIBUICAO

Este método utiliza simplesmente o conceito de margem de contribuicdo para

reescrever a equacao do método anterior.

Tome-se a equacao : (pyxQ) —(kyx Q) —K;=R
Reescrevendo em funcéao de m, vem: (pv—ky) xQ=Ki+R
Sabendo que: m = p, — ky

Donde:

_Kf+R Kf+R

Q -
pv—kv m

Como no ponto critico, por definicdo, R=0, entao:

Q. X _K

pv—ky m
PcouQ*=K—f
m

Nota: Os calculos, no método da equagédo e no método da margem de contribuigao,

sao semelhantes porque um é apenas a adaptagao do outro.

No exemplo que temos vindo a estudar o ponto critico seria dado por: Q- = 2 000,00 /
80,00 = 25 UF

Se se pretender calcular o ponto critico em VALOR (ou VOLUME DE VENDAS)

multiplicam-se ambos os membros desta equagéo por Pv.

Kf

Q- Xpy= — Xpy
m
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> METODO DO GRAFICO

No método do gréfico é delineada:
v'uma curva para os Custos Totais e
v outra curva para os Proveitos Totais;

v" Ainterseccado das duas curvas determina o ponto critico das vendas.

A linha dos Custos Totais — ¢ a soma dos Custos fixos com os Custos

Variaveis.

No exemplo que estamos a estudar

Os Custos Fixos sao sempre de € 2 000,00 para toda a producdo dentro do

intervalo relevante,
por isso sao representados por uma recta paralela ao eixo dos x x.

A linha dos Custos Variaveis obtém-se multiplicando o Custo Variavel Unitario
de € 120,00 pelas diferentes quantidades vendidas (0, 5, 25, 40).

A linha dos Custos Variaveis Totais é paralela a linha dos Custos Variaveis e

coloca-se acima desta através do valor atribuido aos Custos Fixos.

A linha das Vendas Totais obtém-se multiplicando o Pv unitario pelas
quantidades vendidas.
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Assim temos,

9000 -
8000 -
7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000
1000 -
0 T T 1
0 5 25 40
—— Kf — Vendas — Kt Kv
K: = Ki + K,
Vendas =0 Ki = Ki=2 000,00
Vendas =5 Ki =2 600,00
Vendas = 25 K:=5 000,00
Vendas = 40 K: =6 800,00
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5.2.3- A MARGEM DE SEGURANCA

ANALISE DA SENSIBILIDADE

Antes de escolher entre alternativas os gestores fazem frequentemente uma

analise da sensibilidade.
A Andlise da Sensibilidade responde a questées como:

& O que acontecera aos Resultados Operacionais se as unidades vendidas

diminuirem 5% em relacéo a previséo inicial?

& O que acontecera ao Resultado Operacional se os custos variaveis unitarios

aumentarem 10%7?

A sensibilidade do RO em relagdo a variedade de possiveis cendrios alarga as
perspectivas de quem toma decisoes.

Um aspecto da Analise de Sensibilidade € a MARGEM DE SEGURANCA (MS)

MARGEM DE_SEGURANCA (MS) — define-se como o montante do volume de
vendas acima do ponto critico das vendas.

Expressa em unidades, a Margem de Seguranca € dada por:

MS = Vendas em quantidade — Q-

MS=Q-Q-

Qt vendida Qt no Pc
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A Margem de Segurancga responde a questao:

“Se as vendas esperadas estao acima do ponto critico e descem, até que
ponto essa descida vai parar antes de atingir o ponto critico?”

Tal queda poderia estar ligada a concorréncia que tem o melhor produto; ou
estar ligada a um programa de marketing mal executado; etc.
Com efeito, podem ser encontradas diversas razdes para a descida das vendas.

Ainda no mesmo exemplo, admita o seguinte:

A Maria tem:
- Ki= € 2 000,00;
- py = € 200,00;
- k, =€ 120,00

Para o Resultado Esperado de € 1 200,00 a Maria necessita de vender 40

unidades ao que corresponde um Volume de Vendas de € 8 000,00.

No Pc (ponto critico) a Maria vende 25 UF, o Volume de Vendas é € 5.000,00 e R=0,
assim a Margem de Seguranca sera dada por:

MS vaion=8 000,00-5 000,00 = 3 000,00

MS (Quantidade) = 40-25 = 15 UF

APLICAGAO DA ANALISE A UMA EMPRESA DE PRODUGAO MULTIPLA

O “mix” de vendas sdo as quantidades de produtos ou servigcos que constituem

as unidades vendidas totais.

Se o “‘mix” se altera as unidades vendidas totais esperadas podem ainda ser

atingidas.

Porém, havera certamente um impacto nos Resultados devido as diferentes
Margens de Contribuicdo de cada um dos produtos e dos respectivos Precos de
Venda e dos Custos Variaveis Unitarios.
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Retomemos o nosso exemplo:

Suponhamos que a Maria esta a orgamentar a préxima feira:

- planeou vender 2 produtos de Software (o Pacote 1 e o Pacote 2)

v e elaborou o seguinte orcamento:
P1 P2 TOTAL
Unidades Vendidas 60 40 100
Vendas (€200 e €100y 12 000,00 4 000,00 16 000,00
C. Var. (€120 e €70, 7 200,00 2 800,00 10 000,00
Mg Cont.
4 800,00 1 200,00 6 000,00
(€80 e €30,r)

C. Fixos (K) ? ? 4 500,00

Resultados Operacionais ? ? 1 500,00

O QUE E 0 PONTO CRITICO PARA O “MIX”?

Na Producado Multipla ndo existe apenas uma quantidade que corresponde ao

Ponto Critico.

O Ponto Critico em quantidade depende do “mix” de Vendas, ou seja, da
quantidade vendida de cada um dos produtos.

Um pressuposto possivel para esta previsao:
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- 0 “‘mix” dos Pacotes P1 e P2 estd na relacdo de 3 unidades de P1 para 2
unidades de P2 e

- esta relagdo nao mudara para diferentes niveis de vendas totais.

Com este pressuposto pode-se calcular o ponto critico do seguinte modo:
3V: n® de unidades de P1 para o Ponto Critico
2V: n? de unidades de P2 para o ponto Critico

(200,00 x 3V + 100,00 x 2V) — (QZO x 3V+70 x 2\0 -4500=0

— _/
~—

Vendas Ky Ki e R=0no Pc

600V + 200V - 360V - 140V - 4500 = 0 <> 300V = 4500 <> V = 15 UF
No Ponto Critico:
-  P1=3x15=45UF
- P2= 2x15=30UF

No ponto critico de 75 unidades quando a combinacao das vendas for 45 de P1 e
30 de P2, mantém a elagéo de 3 para 2.

Com este “mix”a Margem de Contribuicéo é de € 4 500,00, ou seja, M = 80,00 x
45 + 30,00 x 30 = 4500,00, onde M = K; = 4 500,00

Para chegar ao Ponto Critico aplicando a férmula deve-se calcular

conjuntamente a:

> MEDIA PONDERADA DAS MARGENS DE CONTRIBUICAO UNITARIAS dos dois

produtos.
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Assim, temos:

MEDIA PONDERADA DA MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA. = (80,00 x 60) + (30,00 x
40) / (60+40) = 60,00

Pc =4 500/60,00 =75 UF

RAcCIO DA MEDIA PONDERADA DA MARGEM DE CONTRIBUICAO = 6 000/ 16 000 = 0,375 —
37,5%

RACIO DA m PONDERADA = MG TOTAL / VENDAS TOTAIS
o

m % PONDERADA=M/V

Entdo, Pc em valor: V- =Kf/0.375=4500/0,375 =12 000,00
ou
Média Ponderada do pv unitario = [pv (P1) x 60] + [pv (P2) x 40] / (60+40) = 160
Entdo, Pc em valor:

V. =75 UF x 160 = 12 000,00
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